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TEMA: CAPÍTULO 4 - HOJAS DE RUTA Y
DOCUMENTOS ADJUNTOS (CUADERNO TIR)

MAGTER. IRVING SANJUR
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OBJETIVOS DE LA UNIDAD

GENERAL ESPECÍFICOS

Identificar las responsabilidades y

riesgos asumidos en la contratación del

Transporte de Mercancías por Carretera,

dentro del marco jurídico de Convenios

y acuerdos Internacionales.

Reconocer y utilizar adecuadamente los

documentos necesarios en la gestión de

operaciones del transporte internacional por

carretera, en lo relativo a las mercancías.

Revisar los requisitos y procedimientos

aduaneros para el transito Internacional de la

mercancía por carretera.



PROS Y CONTRAS DEL TRANSPORTE POR CARRETERA

P
R
O

S
Mayor rentabilidad

Entrega rápida y programada

Entregas locales, transfronterizas, 
de larga o corta distancia incluso 

en zonas rurales

Servicio flexible

Ahorro en el costo de empaque en 
comparación con otros modos

Seguimiento y rastreo de carga y 
camión.

Servicio completo puerta a puerta 
y es uno de los medios de 

transporte más económicos.

C
O

N
T
R
A
S

Limitado en cuanto a lo que puede 
transportar por el tamaño de los 

vehículos utilizados. 

Las restricciones de tamaño y peso.

Se ve afectado por el clima, las 
condiciones de la carretera y el tráfico.

La llegada puede variar.

Los costos de flete de los productos 
voluminosos son progresivos. 

Uso de la vía pública.

Muchas fronteras para cruzar y necesidad 
de visas para los conductores (retrasos en 

la emisión de visados), retrasos en la 
frontera.

Convoyes para la seguridad de la 
carga y el conductor no apropiado para 
envíos grandes, valiosos, perecederos, 

de larga distancia.
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LOGÍSTICA Y TRANSPORTE DE MERCANCÍAS POR 
CARRETERA, AVANCES Y DESAFÍOS.
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Escasez de transporte de
mercancías a través de carreteras
confiable y seguro.

Falta de conductores certificados y
profesionales en el servicio.

Alta rotación de conductores en las
compañías de transporte terrestre.



LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DEL
NEGOCIO - SERVICIO NACIONAL E
INTERNACIONAL.
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Para crear la empresa de 
servicios de transporte de 

mercancías por carretera, se debe 
tener en cuenta muchos 
requerimientos técnicos, 
operativos, normativos y 

logísticos para desarrollar un 
negocio sostenible.

La gestión de empresas de 
transporte abarca todas las 

acciones que están destinadas a 
lograr los objetivos empresariales 

enmarcados dentro de los 
procedimientos y las reglas del 

mercado del transporte.

Planificación estratégica;

Organización operativa;

Dirección técnica y empresarial;

Control de las operaciones y de la
calidad del servicio.
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Mayores costos de 
transporte terrestre 

Poca implementación 
de tecnología para el 

rastreo de carga 
transportada por vía 

terrestre, aumenta los 
problemas de logística 
y reduce la capacidad 

de solucionarlos.

Recurrente casos de 
entregas fallidas o no 

realizadas por el tráfico 
vehicular o cambio 

climático.
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ESCENARIOS EFICIENTES EN LA OPERACIÓN DE 
TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA
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La economía de escala es un proceso que las 

empresas implementan, con el objetivo de reducir los 

gastos de un producto o servicio y al mismo 
tiempo aumentar su producción.
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La consolidación de carga es uno de los 
servicios logísticos a través del cual una 
empresa puede obtener una reducción de 
costes en el transporte de sus mercancías

Es habitual hablar de economías de escala en la producción de 
productos, pero ¿y si pudiéramos aplicar este concepto al 
transporte y la logística?
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El convenio CMR (Convenio Relativo al Transporte de Mercancías por Carretera): Se aplica al transporte con 
contraprestación económica, mediante vehículos, siempre que los puntos de carga y descarga estén situados 

en dos países diferentes de los cuales al menos uno sea signatario del convenio

ATP. Acuerdo sobre transportes internacionales de mercancías perecederas y sobre vehículos especiales 
utilizados en estos transportes.

ADR. Acuerdo sobre transporte internacional de mercancías peligrosas por carretera

AETR. Acuerdo europeo sobre trabajo de tripulaciones de vehículos que efectúen transportes internacionales 
por carretera).

Convenio europeo sobre contenedores.

Convenio internacional TIR: Los transportes que tienen como destino Estados que no sean miembros de la 
Comunidad, con el objetivo de facilitar el tránsito sin despacho de aduanas en los países de tránsito, aplica el 

Convenio TIR.

https://www.mascontainer.com/autorizaciones-para-transporte-internacional-de-mercancias-por-carretera/
https://zonalogistica.com/herramientas/normatividad-vigente-en-transporte-terrestre-de-carga/


REQUISITOS LEGALES PARA EL 
TRANSPORTE INTERNACIONAL POR 

CARRETERA.

TRANSPORTE TERRESTRE
INTERIOR DE MERCANCIAS.

• Marco legal y régimen jurídico.

• Elementos.

• Documentación del contrato.

• Derechos y obligaciones de las 
partes.

• Responsabilidad del porteador.

• Transportes especiales.

• Juntas arbitrales de transporte.

TRANSPORTE INTERNACIONAL DE
MERCANCIAS POR CARRETERA.

• Normativa aplicable.

• Ámbito de aplicación.

• Carta de porte: Ejemplares, 
contenido, revisión y reservas. 
Verificación del peso bruto.

• Derechos y obligaciones de las partes.

• Sistema de responsabilidad.
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CONVENIOS INTERNACIONALES 
Mediante la carta de
porte se confirma lo
siguiente:

❑ Que el transportista 
ha recibido la 
mercancía.

❑ Que se ha suscrito 
un contrato entre la 
empresa 
contratante del 
transporte y el 
transportista, es 
decir, es 
un documento 
fehaciente de la 
existencia de un 
contrato de 
transporte.

•El CMR puede ser emitido 
por los siguientes actores:

Porteador (transportista o 
agente).

•Expedidor (vendedor)
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DIRECTRICES SOBRE EL TRÁNSITO - LA VÍA PARA LOGRAR 
UN RÉGIMEN DE TRÁNSITO EFICIENTE - ORGANIZACIÓN 

MUNDIAL DE ADUANAS – OMA

CONVENIO ADUANERO RELATIVO AL TRANSPORTE INTERNACIONAL DE

MERCANCÍAS AL AMPARO DE LOS CUADERNOS TIR - (CONVENIO TIR DE 1975)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32009D0477
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i) Autoridad Aduanera,

ii) Organismo

Internacional

Regional de Sanidad

Agropecuaria

(OIRSA), con el apoyo

de los respectivos

Ministerios de Salud

de los países;

Controles

fitosanitario y

zoosanitario.

iii) Ministerios de Obras

Públicas y/o de

Transporte,

iv) Policía, y

v) Servicios de

Migración.
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El objeto principal del tránsito aduanero internacional es facilitar 
al máximo el movimiento de mercancías y proporcionar a los 
países por los cuales se opera el tránsito, la confianza y la 
documentación aduanera que se requiere, de manera que 
brinden la información requerida por el servicio aduanero y no 
afecten demasiado al transportista, motivo por el cual se decidió 
poner el practica el principio de uniformidad de procedimientos 
los países a nivel latinoamericano, bajo un sistema internacional 
de control, que reduce el riesgo de información inexacta 
eliminando atrasos innecesarios.
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DIRECTRICES SOBRE EL TRÁNSITO - LA VÍA PARA LOGRAR UN 
RÉGIMEN DE TRÁNSITO EFICIENTE - ORGANIZACIÓN 

MUNDIAL DE ADUANAS – OMA

REGLAMENTO SOBRE EL REGIMEN
DE TRÁNSITO ADUANERO
INTERNACIONAL TERRESTRE
CENTROAMERICANO

https://www.ana.gob.pa/w_ana/index.php/organisation/tim
MATERIAL TEORICO UNIDAD DOS DIPLOMADO/REGLAMENTO SOBRE EL RÉGIMEN DE TRANSITO ADUANERO INTERNACIONAL TERRESTRE.pdf


DIPLOMADO INTERNACIONAL DE LOGÍSTICA Y TRANSPORTE. 
FIATA || Módulo de Transporte Terrestre y carreteras

DIRECTRICES SOBRE EL TRÁNSITO - LA VÍA PARA LOGRAR UN 
RÉGIMEN DE TRÁNSITO EFICIENTE - ORGANIZACIÓN 

MUNDIAL DE ADUANAS – OMA



TUTORIAL PARA AUTORIDADES -
PORTAL DUCA
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EL FORMULARIO DE LA DUCA-T RESUMIDA DE FORMA 
IMPRESA SE VISUALIZA DE LA SIGUIENTE FORMA:



DIPLOMADO INTERNACIONAL DE LOGÍSTICA Y TRANSPORTE. 
FIATA || Módulo de Transporte Terrestre y carreteras

LA HOJA DE RUTA DE TRANSPORTE DE

MERCANCÍAS POR CARRETERA

Aunque el Diccionario académico solo define hoja

de ruta como ‘documento en el que constan las

instrucciones e incidencias de un viaje o transporte

de personas o mercancías’, el uso ha ido

ampliando su significado y el diccionario clave ya

recoge la acepción de ‘documento en el que se

presenta paso a paso cómo debe hacerse un

proyecto o cómo debe aplicarse una medida’.

En este último sentido, y dada la presencia

continua de esta expresión, se recuerda que hoja

de ruta puede sustituirse por plan (de

actuación), agenda, proceso, programación,

planificación, cronograma…
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PRINCIPIOS PARA UNA BUENA 
PROGRAMACIÓN Y DISEÑOS DE RUTAS

Cargar los camiones con volúmenes de 
parada que estén lo más cercanos unos de 

otros.

Las paradas en diferentes días se deberían 
ordenar de tal manera que formen 

agrupaciones más estrechas.

Construir rutas comenzando con la parada 
más lejana del depósito.

La secuencia de paradas en una ruta por 
carretera debería formar una figura de 

lágrima.

Las rutas más eficientes se construyen 
usando los vehículos más grandes 

disponibles.

Las recolecciones deberían mezclarse dentro 
de las rutas de reparto, en vezde ser 

asignadas al final de las rutas.

Una parada que se halla a gran distancia de 
una agrupación de ruta es buena candidata 

para un medio alternativo de reparto.

Deberían limitarse las paradas restringidas 
por momentos oportunos.
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La hoja de ruta es el comprobante que incluye todas las cartas de porte que se van a transportar

desde una Agencia a otra.

Es un documento que acompaña al correspondiente contrato de transporte de mercancías y que

recoge el listado de expediciones transportadas.

En algunas ocasiones, para las empresas de transporte de paquetería, la hoja de ruta también es

conocida como hoja de reparto.

El diseño de la hoja de ruta es totalmente libre y, cada organización, la suele adaptar a sus colores y

tipografía corporativos, a la usabilidad y facilidad de uso por sus conductores, etc.

En la actualidad, existen modelos de hojas de ruta en formato digital que recogen información en

tiempo real que ayuda a conseguir mayor eficiencia y agilidad durante el transporte de las mercancías.

Sin embargo, respecto a su contenido, la hoja de ruta debe contener, al menos, la siguiente

información:

❑ Fecha del transporte

❑ Empresa de transporte y conductor

❑ Número de envío o de expedición

❑ Remitente

❑ Destinatario

❑ Número de bultos

❑ Peso
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•TEMA: CAPITULO 2 - LA GEOGRAFÍA EN EL

TRANSPORTE INTERNACIONAL POR

CARRETERA

MAGTER. IRVING SANJUR

ALACAT: coordinacion@alacat.org

APAC Panamá: 
academia@apacpanama.com

AMACARGA México: 
capacitacionyeventos@amacarga.mx
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